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System Handlu Emisjami

— jaki to ma sens, komu to stuzy?

Marcin Molak
Wind To Market Madryt

Handel emisjami juz stat sie czynnikiem (w niektérych wypadkach waznym), ktéry polscy menedzerowie musza
wziac pod uwage podczas podejmowania decyzji w firmach. Nie mozna lekcewazy¢ ewolucji cen na uprawnienia
do emisji, systemu handlu, jak i zwiazanego z tym prawodawstwa, ktore ewentualnie wptywa na zyski (lub
straty) przedsigbiorstwa. ,,Globalne ocieplenie, protokét z Kioto, System Handlu Emisjami (SHE) - jaki to ma
sens, komu stuzy?” — czesto stychac z ust prezeséw, dyrektorow i osob odpowiedzialnych za handel emisjami.
»Jaki ma sens, jezeli USA nie ratyfikowaty protokotu z Kioto, a Indie i Chiny nie ograniczajg emisji? Kanada

i Australia wydaja sie nic nie robi¢ w tym kierunku, a dodatkowo Polska juz wypetnita swoje zobowigzania
natozone przez protokét z Kioto, co wydaje sie nie interesowaé Komisji Europejskiej. Kto ma na tym zarobic?”

Trudno nie przyznac racji tym argumentom, ale czy rzeczywiscie sytuacja wyglada tak kiepsko?
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Polemika na powyiszy temat moze trwac
godzinami, i nie bedziemy sie tutaj skupiac na
naukowych argumentach za i przeciwko global-
nemu ociepleniu — takich artykutéw napisano
juz sporo. Faktem jest, ze polskie firmy od 2005
roku znalazty sie w nowej, bardzo dynamicznie
zmieniajgcej sie sytuaciji. Staty sie czescig euro-
pejskiega rynku. Co robi€, aby na nim przetrwac?
Jak wykorzystac potencjat?

Walka z dwutlenkiem wegla

Dyrektywa 2003/87 stworzyla Europejski
System Handlu Emisjami. System ten jest zwig-
zany z PzK, ale pozostaje od niego niezalezny.
Kaidy kraj ma obowiazek przetransponowac
dyrektywe do swojego prawa. W Polsce Sys-
tem Handlu Emisjami reguluje ustawa z dnia
22 grudnia 2004. Problemy z jej interpretacja
i niezgodnosc z wezesniej wspomniang dyrek-
tywa skutecznie uniemozliwiaja usprawnienie
samego handlu oraz podejmowanie decyzji. Np.
art. 50 jest czesto interpretowany w sposob, ze
na dzien 31 grudnia instalacja musi posiadac
na swoim koncie ilos¢ uprawnien réwng emisji
w danym roku. To o tyle dziwne, ze dyrektywa
2003/87 w zadnym miejscu nie méwi o dacie
31 grudnia. Zgodnie z art. 12.3 przedsiebiorstwa
maja czas do dnia 30 kwietnia na przediozenie
odpowiedniej ilosci uprawnie.

Nastepnym punktem spornym ustawy jest
art, 47, ktory skutecznie wstrzymywat firmy od
sprzedawania swoich uprawnien przed dniem
28 lutego.

Znowelizowana ustawa zostata przekazana
do publicznych konsultacji, ale oczywiscie cze-
kata na zaakceptowanie polskiego KPRU. Caty
czas jednak pozostaje problematyczna kwestia
przenoszenia uprawnien na nastepny okres.

Jak juz wspomniano w kilku publikacjach
(np. w artykule w Rzeczypospolitej), péine
otwarcie Krajowego Rejestru Uprawnien, opoz-
nienie w przepisach wykonawczych do ustawy
itd. spowodowaly strate szansy na zarobienie na
handlu w niektérych firmach. Polskie regulacje
prawne spotek skarbu parstwa rowniez byly
ogromng przeszkoda. Z drugiej ny znane
s3 w Polsce firmy, w ktérych prez
(albo i nie) patrza na spadajgca w nadwyz-
ki swych uprawnien (chodzi o set iecy ton),
i choc posiadajg pelna moznosE ich sprzedazy,
nie robig absolutnie nic! Jezeli mak;\_'\rzlaé

ladomie

pod uwage opinie takich organizacji jak Bank
Swiatowy, ktéry w swym raporcie (State and
trends of the Carbon Market 2006. The Worl Bank
Washington 2006) twierdzi, ze glownym celem
pierwszego okresu SHE bylo przygotowanie sie
do okresu 2005-2012, to - jak wynika z obser-
wacji — polskie firmy nie wypadaja najgorzej w
pordwnaniu z innymi krajami UE.

Uczestnicy rynku

Global Carbon Market (Globalny Rynek
Emisji) to dzis wielki biznes, z ogromnym po-
tencjatem, Kazdy liczacy sig bank, duzy koncern
przemystowy lub energetyczny posiada wyspe-
cjalizowang komaorke, ktdra zajmuje sie handlem
emisjami lub generalnie ,Carbon Finance”. Sam
Europejski System Handlu Emisjami (EU ETS)
w 2005 roku byt wart 8,2 mid dol, a tylko w
pierwszym kwartale 2006 - 6,6 mld dol. | dane te
dotycza tylko Europy! Oczywiscie mate i Srednie
instalacje, pomimo ze s3 uczestnikami rynku, nie
posiadajg zasobow finansowych, aby uczestni-
czy¢ w handlu emisjami na taka skale. Dlatego
tez naturalnym wydaje sie fakt, ze obowigzek
handiu emisjami, zbierania informacji o sytuacji
rynkowej, ofert posrednikdw, monitorowania
cen itd. spadt na osoby z ochrony Srodowiska,
marketingu albo utrzymania ruchu.

Przy obecnych cenach sprzedaz 5 000
ton CO, nie jest zachecajaca. Niemniej jednak
wczesniejsze skuteczne planowanie mogto
oznaczac 50 000 euro przychodu dla firmy!
(nie wspominajac jué o wolumenach np. 50
000 ton). Wracajac do uczestnikow rynku...
- znana jest w Polsce osoba brokera. Kim jest
ow broker? Posrednikiem pomiedzy dwoma
stronami interesu. Czesto widac, jak zazarta jest
walka o klienta, jak bardzo sig naduzywa braku
jakichkolwiek regulacji. Praktycznie rzecz biorge
kazdy moze sig nazwac ,gietdg CO,", poniewaz
nie istnieje przepis, ktory regulowatby taka in-
stytucje. Inny przyktad to oferowanie transakji
bez prowizji. Jezeli prowizja za transakcje na
Powernext wynosi minimalnie 0,02 euro/tong,
to przy zatozeniu, e ,broker oferuje nam ceng
rynkowg", rowniez doklada do transakeji 0,02
euro na tone. Czy ma to sens? _ -

Stwierdzenie, Ze jest si Power-
next lub ECX nie wystarczy. Malezy to sprawdzic
internetowej. Chci Ig tta) rozréi-

BI0. —energia elekt

OCHRONA SRODOWISKA
handel emisjami

sie zaczat | w wiekszosci przypadkow instalacje
skupity sie na uptynnianiu nadwyzek. Broker
oczywiscie wystarczy do takiej operacji. Nalezy
wzigt pod uwage, ze w dlugim okresie firmy beda
musiaty przestawic sie na inny sposéb myslenia
o rynku emisjamni. Tworzy sie wyspecjalizowany
rynek obrotu tymi prawami na skale globalna,
powstang coraz bardziej ztozone instrumenty
finansowe. Polska nie bedzie posiadata juz tak
duzych nadwyzek, cena praw do emisji wzrosnie,
co uatrakcyjni opcje inwestowania w technologie
redukeji emisji | sam handel emisjami. Osoba
konsultanta/deradcy bedzie wigc niezastapio-
na. Aby rzeczywiscie zaoferowac jak najwyzsza
jakosé ustug, broker/doradca powinien umiec
wyjasni¢ mechanizmy rynkowe, podac interpre-
tacje trendow, uzasadnic korekty, sledzic rynki
wegla, gazu, ropy i energii. Dobry partner ma
zasieg migdzynarodowy, winien potrafic doradzic
w kwestii ustawodawstwa, ksiegowania, proble-
maéw w KRU, strategii krotko- i dtugoterminowe]
w handlu emisjami.

Rynek

Firmy mogg same przeprowadzac transak-
cje pomiedzy soba, bez udziatu posrednikow,
jednak ryzyko takiej transakcji jest okreslone
przez rzetelnosc partnera. Jezeli spotka sprze-
daje prawa do emisji, to ryzyko, ze kupiec nie
zaptaci w okreslonym terminie okreslonej kwoty,
musi byé wziete pod uwage i okreslone przez
firme sprzedajaca. Co do terminow platnosci,
to wiemy, jaki jest standard w naszym kraju.
S3 to czynniki, z ktdrymi trzeba sie liczy. Inna
opcja to sprzedai na gieldzie. Aktualnie w
Europie istnieje kilka gietd, gdzie obraca sie
prawami do emisjl. Jedna z nich jest francuski
Powernext z Paryza. Gietda ta stuzy jako punkt
odniesienia do wyceniania transakcji ,spoto-
wych” praw do emisji. Jednak aby mieé peﬂ'_;,
obraz, co sie dzieje na rynku uprawnien, nie
nalezy zapominac o: FAad

* ECX European Climate Exchange wﬁ
sterdamie, 2l

* EEX European Energy Exchange
(tylko kontrakty terminowe),

+  Nordpool - gietda krajéw skand
w Oslo.

Na tych gié i
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determinuja w krotkim okresie cene uprawnien,
co znaczcie ulatwia obserwacje ksztattowania
sig tam cen. Wazng wiasciwoscig kazdego rynku
jest jego ptynnosc, czyli ,mozliwosé/szybkosc
kupienia lub sprzedaiy danego dobra”. Fakt, ze
aktualna cena rynkowa to np. 1 euro nie ozna-
cza, ze mozemy sprzedac nasze uprawnienia po
1 euro. Jezeli plynnosc rynku jest mata, po pro-
stu nie znajdziemy kupca na te uprawnienia (tu
pomocne s3 transakcje pozagieldowe), Polska
Towarowa Gietda Energii nie jest ptynna, jezeli
chodzi o handel emisjami. Powernext ostatnio
tez stracit na plynnoéci. Bywaja dni, kiedy wy-
konuje sig 2 |lub tylko 3 transakcje. Diatego tez
plynnosc rynku — ktéra zwigzana jest z iloscig
uczestnikow - to dla kupca/sprzedawcy istotny
czynnik. Jezeli stoimy przed decyzjg sprzedaty,
musimy rozpatrzed szereg opcji: czy warto
sprzedad teraz, czy byé moie poczekad, czy
nastapi korekta, ile nas kosztuje czekanie, czy
warto podjac ryzyko itd. To wiasnie s3 pytania,
na ktore musimy znale¢ odpowiedz (wiarygod-
ni partnerzy na rynku handlu emisjami powinni
umieé na nie odpowiedziec).

Ceny na rynku s3 zmienne (na rynku emisji
- jak widzimy - bardzo zmienne) Cena zamknie-
cia, ktdra jest ogolnie dostepna w internecie,
moke byt wyisza albo nizsza od ceny konkret-
nej transakeji. Wynika to z roznych sposobow
ustalania ceny zamknigcia, jak i z réinych cen
oferowanych przez posrednikow. Jak byé pew-
nym, czy cena, ktérq mi oferuja, jest najlepsza
w danym momencie?

Przede wszystkim - choé moZe zabrzmieé
to naiwnie — powinien istnie¢ kredyt zaufania
pomiedzy kli a posredniki X
Jezeli ktos, kto aspiruje do miana profesjonalisty
w temacie handlu emisjami, nie jest w stanie
odpowiedzied na Pafistwa pytania, watpliwosci,
lub doradzi¢ (faktem jest, ie informacja tez
ma swojg ceng), nie wzbudzi zaufania, a wigc
istniejg podstawy do watpienia, e cena, ktora
oferuje, jest w porzadku.

Dobrze jest tez miec inpempcje. Wigzanie sie
tylko z jedng firma - choc w hiekftrych wypadkach
uzasadnione - ogranicza polen

ek
N/ b

zapytac o stan/glebokosc
cje, sytuacje na rynkach alte
To oznacza, ze firma Sledzi,
najswiezszych informacji.
Jeeli sprzedalismy 23
mknigcia tego dnia wynios
niecznie wykonalismy zig

rzecza normalng i dlatego wybdr dobrego mo-
mentu na wykonanie transakeji nie jest fatwy.
Prosze sobie wyobrazié transakcje sprzedaiy
100 000 ton CO, przy catkowitym dziennym
wolumenie obrotu na gietdzie 200 000/300 000
ton. W wielu polskich instalacjach mamy do czy-
nienia wiasnie z takimi nadwyzkami. 50%, 30%
dziennego wolumenu! To moze zatamat cene.
Oczywiscie, jezeli wszystkie dzienne transakeje
na rynku dokonaty sie powyzej naszej ceny, to
niekoniecznie byla to najlepsza oferta.

Ptatnosci

Kilka miesiecy temu skontaktowatem sie
z jedng z najwiekszych polskich instalacji (de-
ficytowych). Zaoferowano mi termin platnosci
14 dnil Przy potencjalnym wolumenie, o jakim
rozmawialismy, dzienny koszt pienigdza wynosit
okofo 500 euro,

Powoli wypracowat sie standard na rynku
i firmy, ktdre s3 cztonkami Powernext, bez pro-
blemu mogg zaoferowat ptatnosci nastepnego
dnia roboczego po wykonaniu transakeji | w
niektarych przypadkach — wyjatkowo — dru-
giego dnia (D+2) (czasem istnieje mozliwosc
rozliczenia transakcji w ciggu tego samego
dnia). A ptatnosci przed dostawa uprawnien
na konto posrednika? Podrednicy finansowi
generalnie nie zatrzymujg praw do emisji (nie
skupujg ich) na swaj rachunek. Moja firma, jako
cztonek gietdy Powernext, umozliwia klientom
dostep do rynku, pobierajac za to swojg pro-
wizje. Dlatego tei, gdy zamykamy transakeje,
uprawnienia klienta s3 kupowane/sprzedawane
od razu na rynku (abstrahujemy tu od bardziej
skomplikowanych strategii rynkowych). Dlatego
tez ustalenie ceny transakcji z klientem sprzeda-
jacym (zamkniecie transakcji z klientem) i prze-
stanie pieniedzy przed zamknieciem transakeji
na gieldzie oznacza dla mnie jako posrednika
- przy tak niestabilnym rynku i gwattownych
oraz duiych zmianach cen - ogromne ryzyko
(przestanie pieniedzy trwa co najmniej kilka
godzin, a nawet jeden dzier, plus pdiniejsze
przekazanie praw do emisji z konta klienta na
moje). Jedynym sposobem na zminimalizowanie
tego ryzyka byloby z mojej strony zaoferowanie
klientowi nizszej ceny tak, aby zachowaé , bufor
bezpieczeristwa” w przypadku spadku notowar,
Czy jest to korzystne czy nie, pozostawiam do
decyzji klienta.

Co wptywa na cene?
Rynek praw do emisji jest
bilny, o ogromnej amplitudzie w,

y. Niesta-
i bardzo

wraZliwy na bodice wewnetrzne. Informacje,
ktore teoretycznie powinny by¢ impulsem
wzrostowym, Sciggajg cene do dotu. Wyprze-
date ,w panice”, brak jasnych informacji,
réinoraka interpretacja, brak solidnej postawy
ze strony Komisji Europejskiej co do ,regut gry”,
niepewnosci, brak ram prawnych, to wszystko
destabilizuje rynek i utrudnia podejmowanie
diugoterminowych decyzji,

Istniejg ,wrazliwe daty”, czyli momenty, w
ktarych rynek zachowuje sie w sposéb szcze-
golnie nieprzewidywalny | wszyscy wstrzymuija
odech juz kitka dni wezesniej.

20.02 - zaliczenie uprawnien na konta,

30,03 - rozliczenie poprzedniego roku,

31.04 - przedstawienie uprawnien do
umorzenia,

15.05 - (ostatnio zmieniony) opublikowanie

zebranych emisji za poprzedni rok.

Wigkszos€ uczestnikow rynku = z moje-
g0 punktu widzenia - zbytnio skupia sie na
sektorze energetycznym, na ktory sklada sie
okato 50% catego systemu handlu emisjami, a
nie bierze po uwage innych sektoréw. Wydaje
mi sig, ze w przyszlym okresie zacznie sie to
zmieniac i przemyst, np. ceramiczny, przetwar-
czy, bedzie bardzie aktywnie uczestniczyc w
ksztattowaniu cen.

Dlaczego ceny spadly? Najczesciej przy-
taczany argument to oczywiscie nadmierna
alokacja. Jezeli poiskie instalacje wyemitowaty
w roku 2005 i 2006 okoto 200 min ton CO,,
to przy rocznym przydziale 280 min mamy do
czynienia z ogromng nadwyzkg, ktorej nie jest
w stanie wehionad rosnacy wzrost gospodar-
czy. Wiekszosc krajow Europy Wschodniej ma
nadwyzki. Drugi element to oczywiscie ostatnia
tagodna zima. Niemniej jednak ten argument
nie bierze pod uwage wczesniej wspomnianych
innych sektoréw ujetych w SWE, dlatego tei nie
ma tak wielkie] wagi jak sama alokacja.

Rynek noinikéw energii: ropa, wegiel,
gaz, elektrycznose to nastepne determinatory
cen praw do emisji. Ich ciggla obserwacja,
analiza, wyszukiwanie korelacji pozwalaja
na powolne tworzenie struktur rynku handlu
emisjami. Np. rynek energii niemieckiej ma
wplyw na zachowanie sie cen uprawniefi z
drugiego okresu. Innym czynnikiem jest prog
przelaczenia gaz/wegiel.

W nastepnym okresie waznym czynni
wplywajacym na stan rynku bedzie podaz
nostek ERU i CER (z mechanizmow wspél
wdroZen | czystego rozwoju). Zbyt dugy p




ptyw tych jednostek do SHE spowoduje tzw.
rozmycie rynku, co moie wplynaé na spadek
ceny. Istotnym czynnikiem bedzie tez oczywiscie
sposab rozdzialu samych uprawnien na insta-
lacje. Wyksztatcenie sie jasnych ,guidelines”,
jakimi bedg sie kierowat rzady przy opracowy-
waniu KPRU, jest bardzo wazne jeZeli chcemy
zagwarantowac firmie solidne podstawy do
podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Lekcja z | okresu
Znanym jest fakt, ze firmy polskie stracity

bardzo duzo na handlu emisjami. Przyczyny

takiego stanu rzeczy moga byc przypisane wielu

czynnikom:

= poine uruchomienie KRU,

+  brak informacji na temat handlu,

«  brak jasnej wykladni prawa,

+ problemy z ksiggowaniem praw do
emisji,

« brak jasnych regut co do kompetencji
prezesow w kwestii handlu,

+  biurokratyczny i ociezaly proces podejmo-
wania decyzji.

Z mojego punktu widzenia, opierajacego sie
na obserwac]i rynku polskiego, moge stwierdzic,
ze ociezaly proces decyzyjny i traktowanie han-
dlu emisjami ,po macoszemu" przez zarzady
jest glowng preyczyna, 2e w wielu przypadkach
firmy stracity szanse na spory zarobek. Jasnym
jest, iz zaden zarzad nie bedzie pociggniety
do odpowiedzialnosci za ,stracong szanse
zysku" tak jak i rzad za fiasko przygotowania
systemu. Ciekawym jest to, ze osoby nizszego
szczebla, ktdre s3 odpowiedzialne za zbieranie
informacji o handlu dla zarzadu, a wiec Sledzg
rynek codziennie, wykazujg sie ogromng wiedza,
inicjatywa jak i zrozumieniem rynku. Miejmy
nadzieje, ze stare przystowie ,madry Polak
po szkodzie" postuzy nam lepiej w przyszlym
okresie.

Na poziomie Komisji Europejskiej gtownym
czynnikiem jest sama postawa Komisji. Brak
jasnych sygnatow, jak i decyzji (np. przytacze-
nie CITL do ITL) co do catoksztattu systemu,
nie sprzyja diugoterminowym decyzjom, jak i
stabilizacji sytuacji na rynku.

Okres 2008-2012 bedzie ki
od pierwszego. Krok po kroku ws

tnie inny

zdaja so-
bie sprawe z istoty dtugotermin planowa-
i, wszyst-

li pokryé

nia. Do kiedy bedziemy mieli nad
ko bedzie dobrze, tzn. bedziem

produkcje (pomijamy zysk na handlu). Ale jak
diugo bedziemy mieli te nadwyiki? Ostatnio
zaproponowany wzor rozdziatu na lata 2008-12
nie wrozy nic dobrego. Swiadomoi¢ i wiedza o
rynku emisji w polskich firmach, na poziomie
wydziatu ochrony srodowiska, technicznego
itd., jest bardzo wysoka (mam doswiadczenie
z firmami w innych krajach). Niemniej jednak
to nie te osoby podejmujg decyzje.

Co dalej?

Decyzja Komisji Europejskiej o obcieciu
polskiego KPRU nie byta szokiem dla firm
czynnie uczestniczacych w rynku (brokerdw,
traderdw, konsultantéw), lecz dla polskich in-
stalacji. Wszyscy oczekujg z niepokojem, jaka
bedzie reakcja polskiego rzadu. Zlikwidowanie
ogromnej nadwyiki podaiy i przywrdcenie
wiary w rynek to najwazniejsze zadanie, ktdre
teraz stoi przed KE (biorgc pod uwage ostatnie
notowania kontraktéw terminowych z dosta-
wg miedzy 08-12, to sig udaje). Faktem jest,
ze Komisja Europejska potraktowala polski
przemyst bardzo surowo. Weimy pod uwage
male miejskie przedsiebiorstwa cieptownicze,
ktdre kilka lat temu podjety ciezar inwestycyjny
i zmienity opalanie swych kottow z wegla na gaz.
Oczywiscie w tym okresie posiadaja nadwyzki
emisji, ktére pokrywaja poniesiony koszt inwe-
stycji, ale stosujgc wzér zaproponowany przez
KASHUE staja sie deficytowe w przysztym okre-
sie. Z drugiej strony instalacje, ktare emitowaty
i emituja duzo palac weglem, s3 traktowane
w ten sam sposdb. Oczywiste, iz dalszy koszt
usprawnienia instalacji gazowe] jest wiekszy niz
weglowej. Innymi stowy ktos, kto zdecydowat
sie na wczesniejsza redukcje emisji, bez brania
pod uwage przychodu ze sprzeday praw do
emisji, zostaje ukarany za swoja inicjatywe | jak
najbardziej pozadang postawe spoteczna.

MNajprostsze wyjscie w takim przypadku
to ograniczenie produkcji (klient koficowy
ukarany, brak wzrostu), albo przeniesienie
ceny zakupu uprawniefi na klienta koficowe-
go. Stusznym tez wydaje sie protest sektora
cementowego (jego emisyjnosc nalezy do
najnizszych w Polsce, a potencjal rozwoju
w zwiazku z boomem inwestycyjnym i Euro
2012 jest ogromny), ktéry oficjalnie wystepuje
przeciwko decyzji KE. Tak czy owak, uprawnien
bedzie mniej. Mimo tego, ze z * 5z} 'mi nad-
wyzkami, wartoé finansowa [IIpTaw-
nien dlacniektorych firm moze by :chawana

i! EPEN

\ &

OCHRONA SRODOWISKA
handel emisjami

z powodu przewidywanych poziomow cen w
okresie 2008-2012 (20-30 euro).

Co do protokotu z Kioto, to juz mowi sie
o nowym dokumencie. Aby wszystkie kraje
zdaiyly sie przygotowat, rozmowy muszg sie
zaczac juz teraz. Temat ten ma by¢ poruszony
na nastepnym szczycie G8. Rozwijaja sie dy-
namicznie inne systemy handlu emisjami, np,
amerykanski RGGI, australijski SNW, system
norweski, ktory ma byé polaczony z europej-
skim. To wszystko daje jasne przestanki, ze
tworzy sie globalny system handlu emisjami,
w ktarym maty lokalny PEC czy ZEC uczestniczy
jak Vattenfall czy Endesa.

Co do dyrektywy europejskiej, to praw-
dopodobnie bedziemy potrzebowali nowego
dokumentu. Polska walczy o wiaczenie lasow
do SHE. Protokdt z Kioto mowi o tym jasno, dy-
rektywa to pomija, 40% naszego kraju stanowig
lasy, zatem potencjal jest ogromny (glownym
beneficjentem z wplywow ze sprzedazy RMU
bytby skarb panstwa). Kazdy rolnik z kawatkiem
lasu mogtby na tym zarobic. To wszystko oczy-
wiscie wymaga czasu. System dopiero zaczal
sie ksztattowac.

Jak wspomniatem wczedniej, swiatowy jak
i europejski system handlu emisjami dopiero
zaczyna sig tworzyc. Jakie wnioski mozemy
wyciaggnaé z pierwszego okresu? (ciekawym
bedzie koniec roku 2007, nie mozna powiedzied
2e wszystkie niespodzianki s3 juz za nami).

Z mojego punktu widzenia, na poziomie
instalacji waine jest usprawnienie procesow
decyzyjnych, diugoterminowe, strategiczne
planowanie, znajomosc | wykorzystanie mecha-
nizméw rynkowych, wspdtpraca z wiarygodnymi
konsultantami i doradcami. Aby powyisze
mogto zostac spetnione, na poziomie rzadowym
istotne jest: stworzenie solidnych ram praw-
nych, jasne przepisy i procedury, jasne reguty
rozdziatu uprawnien.

Marcin Molak jest szefem handlu emisjarises
Wind to Market 5.4., firmie partnerskiej Eneﬁ
system. Obie firmy oferujq kompleksowq obstuge -
przedsiebiorstw w kwestii handlu E|"r1r's_:'c:rr'lnu‘,j’;c!tf?:It i
protokotu z Kioto. Wind to Market jest obe
rynku energii elektrycznef, odnawialne
ku wegla, jak réwniez oferuje obstuge §
wspdlnych wdrozen, zaawansowang

finansowg, jak i redukeji emisji. :
Kontakt: mn‘{p!ak@grupg::‘md.c
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